
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^� �

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
�[:���٢٠٠٨� �

  لىس
  سسسس

ð]…‡çÖ]<‹×¥< <
†Ú…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<ÜÂæ<l^Úç×Ã¹]<ˆÒ< <



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

١

�K�j�3א�MBoK�� �
� �

µ¹Tא�g�
Mא�apj�א$çK�:�א�?KC8�Y8��k��Z�%א�٢...............................................................  
١�١.Z�%א�cE�¥�g
£�.........................................................................................................٢  

١�٢.M�WAא���Z�K�  ٣...........................................................................................................�א&

١�٣.�g
W&א�dE�Wא��٣....................................................................................................٪٨٢  

١�٤.i<�¦j�¹�g
W&א�ºWAא���Z�%א� K����................................................................................٤  

١�٥.g
W&א�Z�%א�M
KCq��u@7��........................................................................................٥  

�Kא���g�
M�א%�Z��k��:Y8�kא�?KCq�Y�j:���K�Ï?��.............................................................٧  
٢�١. K��xא�MEAB
�Y�j:��.....................................................................................................٧  

�M�fE=7�¹�א%١.�١.�٢A�  ٧........................................:j»�א�>K�MA��KD�א��j	a��k����K7��K<Bá�א%�Z��j?Aא��א&
٢�١.�٢.M�K�Yא��MEAB
�¶K@���...................................................................................................٨  
٢�١.�٣.ME�K$א� K��xא�LE�K	��Y�j:���........................................................................................٩  
٢�١.�٤.ME�K7א���¥X�K��UB?א��dE�£�_A%�M�K<��M	KE	�dE�:��...................................................................٩  
٢�١.�٥.UB?א��dE�W�� אY��	tא�L���.�!��..............................................................................١٠  
٢�١.�٦.ºWAא���Z�%א�cE�Y��MEoאX=א��MBE?א��.�!��........................................................................١١  

٢�٢.d�j�
MEAB�א��aE�¹א���Y�j:��........................................................................................١١  
٢�٢.�١.�h
� K��xא�f8��h���KD��tא�M
Y	��a�¦j١١.........................................................................א��  
٢�٢.�٢.ºWAא���Z�%א�kA
�ºY<�  ١١...................................................................���:�dE�	KE	M�א��ZEEB�א�

٢�٣.�£j#א�.�!�.........................................................................................................١٢  
٢�٣.�١.MEC>א��i�K>qאj�¹�Z�%א�cE�¥��£j��.�!��.......................................................................١٢  

O�Kא���g�
M�א%�Z:�א�?KCq�µKß�k��ME�¹£��¥K".............................................................١٤  

٣�١.K�ZE�K��M�Y"��............................................................................................................١٤  

٣�٢.�W�  ١٤.............................................................................................��"M�Y�א&M@AB�א&�

٣�٣.KEא�Ï	��M�Y"��..........................................................................................................١٥  

٣�٤.K�¹¥¹���Y��µ¹£��.......................................................................................................١٧  

٣�٥.hBEא��M�Y"��............................................................................................................١٩  



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

٢

�g��אµ¹Tא�? �

�çK$א�apjא�M
KC8�Y8��k��Z�%א�� �

W66Aא���Z66�%אj66��º�66EoYא��א�X66=א��kY866&א�L<766א��א£Y66���g66;<&�ºK�¹��f�W66א��º¹¤�M66?���M66q
������ECE�¹Y�¹�M�j7��£אj��kA
�ºj�ç�jD��،^>�C&אM�������������h6��i6�K�KEא���h6���Ð�6��M��C��h�אj&א�W1�ME�W<�¹�

�����������������W6E��·¹£�.@AD��
MB�א&�M�K�a6EB#�א&6W&א��WE�jא��MEoאX=א��M<A�א��>Yא��א$Yא¥�،M��KB���ZEB��i�G�א�
��<WE��iC��M�K����K�אaB�2،�¹א����������OE�k������g���������������Ð=�6��Æ�O6E��h�Zא��h��MA�j���Ï>��K�Y<	��K

���WAא���Z�%א�cE�¥�Y<	º�����¶K6
�XC��١٩٨٨/١٩٨٩��،���������������K868�
¼K6pY���¥j6:��M6BE�א&�g�µ¹K6C��¹��X6א�א�?6
���������������g
W6&א�dE�Wא��M8��h��£Y>א��LE8��¥j:�¹�،M�WAא���Z�K�¹
W£�א&�،Z�%א�g
W��MD�j&٨٢א٪�����g�6��K6B��،


ªY���g���u@7�א%�Z�¥¹£¹�א�?jא��א&gÓ�Z�%א�Ð�j�¹�.C�אj&א�f�K��h
��L<א��a�¥�k��M�A�.� �

١�١.��Z�%א�cE�¥�g
£� �
�����c6E�Y��]86�
g�א&Wא��a>�¥א�W?��e�X�¹�،.�Y8&א�א�X=��M�KÓא��K�j@&א�W���Z�%א�cE�¥�Î�<�

���éאjÞ�Z�%١٧٩,٣א�٪����Ï>א��µu�)٢٠٠٨/٢٠٠٩−٢٠٠٣/٢٠٠٤(�����éאj��]8ï��¤��،١٦,٢����i6EC��¥KEA��
iB
W����¶K
�٢٠٠٨/٢٠٠٩����éאj��f�K?��٥,٨�����¶K
�iEC��¥KEA��٢٠٠٣/٢٠٠٤���������­K6>�¥tא�אX6��h6��g�Yא��kA
¹�،

�������������h��N9>åא�W��g
Wא��MBE��éKê��é��Z�%א�g
£�M����·��t�٥٦,٣�٪��¶K
٢٠٠٣/٢٠٠٤�����éאj6��é��١٧�٪
������¶K
�g
Wא���K88ã�éKê��h�٢٠٠٨/٢٠٠٩�����������k6��א�Ð=�6א��é���j�A&א�ªK>åtא�אX��a�Y�¹�،��f6@E�

�¶K
�h��Mא�W��g
W٢٠٠٥/٢٠٠٦א�. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�f@
()g
Wא��MBE��çKè��ç��i����¹�Z�%א�cE�¥�g
£�MBE��¥j:��*� �
��Ï>א��µu�)−٢٠٠٣/٢٠٠٤�٢٠٠٧�٢٠٠٨/( 

)iEC��¥KEA�( 

٥٫٨ ٦٫٥ ٦٫٢
٨٫٠

١١٫٠

١٦٫٢٥٦٫٣
٤٧٫١

١١٫٤

١٤٫٨ ١٣٫١
١٧٫٠

٠

٤

٨

١٢

١٦

٢٠

٢٠٠٤/٢٠٠٣ ٢٠٠٥/٢٠٠٤ ٢٠٠٦/٢٠٠٥ ٢٠٠٧/٢٠٠٦ ٢٠٠٨/٢٠٠٧ **٢٠٠٩/٢٠٠٨
٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

Z�%א�g
£�MBE� g
Wא��MBE��éKê��h��M��C��Z�%א�g
£
�*�����k�K
�µu��g
Wא��MBE��éKê�٢٠٠٣/٢٠٠٤�¹�א��٢٠٠٤/٢٠٠٥�א£j&א�g
£�fB7��t����µu6��g
W6א��MBE��éKê�¹�،�K�YD@¹א��ME�¹Ï

�k�K
٢٠٠٥/٢٠٠٦�¹�٢٠٠٦/٢٠٠٧�K�YD@א��g
£�fB7��t�.� ��**M�¦אj� 
¥W8&א:�ME�K&א�¹¦א¥�. 

(٪) 



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

٣

١�٢.�M�WAא���Z�K���א& �
 

������bA�E��M�WAא���Z�K�
W£�א&�a>�¥١٧,٨א������jE�j��k���Z�ã�c���٢٠٠٨���f�K?��١٦,٩�������¶K6
�Z6�ã�c6���
٢٠٠٦���éאj66��W66א�jא��ºW66Aא���Z66��66�MB���k66��j66E�j��٤٢٢٧،��O66E�W66è¶�א&��٢٠٠٨�f66�K?��٤٣١٧�
MB��/���¶K
�Z�ã٢٠٠٦��������������b6A�E��K6EC&א�M6;�Kâ�k6��·K@���Z6���٢٥٢٣،�f?�¹��LE8�א&��Z��h�א�BA��MB�6��

�������������Y�K6?א��M6;�Kâ�k6��Z����Z6�א�jא�،W6�،f6q¹¹�W6�Z�¹�����������٥٦٣٦א�jא�،W��KBCE�fq¹��LE8�א&BA��MB�6��
�é��WE<	¥j��M;�Kâ�k��·K@���Z�א�jא�LE8�٨٣٠٠W�א&��Z��h�א�BA��MB���.� �

 
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

١�٣.�g
W&א�dE�Wא��٨٢٪� �
�������g
W&א�dE�Wא��M8���£K�Z��Z�%א�M�¦��f$�M�j@$א�N�K�٨٢�٪���b6A�E��Z�K6�BA�٥٩٣,٦���h6��c6���

����jE�j��k���¼K�YD
٢٠٠٨����������¼K�YD6
�dE�£�M8��kA
��kA
��Y�K?א���¤j��K6B�א¥�<a6����.����c6��h6����٨٧،�¹א	�
�������g
W&א�dE�Wא��M8��h��£Y>א��LE8�٨٢�٪���bA�E��¼K�YD
٧,٩���j��g����������M8��h��£Y>א��LE8��bA��W?�¹�،¼KE

�*�jE�j��k��٢٠٠٨� �
¥W8&א:�k
KB��tא�h�K9א���¹¦א¥�� �

٢٠٠٦ 

٢٠٠٧ 

٢٠٠٨* 

·K@���LE8�א&��Z��h�א� �
٤٣١٧�)MB��/Z�ã(� �

�h��Z���א��@LE8�·K�א& �
٤٣١٨�)MB��/Z�ã(� �

·K@���LE8�א&��Z��h�א� �
٤٢٢٧�)MB��/Z�ã(� �

M�WAא���Z�K�
W£�א&� �
١٦٨٦٤�)Z�ã(

M�WAא���Z�K�
W£�א&� �
١٧٢١٩�)Z�ã(

M�WAא���Z�K�
W£�א&� �
١٧٧٦٢�)Z�ã(

�f@
()� �
LE8�¹�M�WAא���Z�K�
W£�א&�¥j:��K@��·א&�Z�K��h�א� �

��Ï>א��µu�)٢٠٠٦−�jE�j��٢٠٠٨( 



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

٤

���g
W&א�dE�W٨٢א��٪�������bA�E���KCE	�µKÒ�M;�Kâ�k��K�K8��١٣������������h6��£Y6>א��LE86��f6q¹�OE��¼KE�j��g���
��KCE	�µKÒ�M;�Kâ�k��Z�%٤,٦א¼KE�j��cE�¥���.� �

  
  
  
  
  

 
 
 
 

١�٤.i<�¦j�¹�g
W&א�ºWAא���Z�%א� K����� �

"���MEC�jBא���aA�A��M�K<א��M�EÓא"����������������j6���¶j6?��O6E��Z6�%א� K6����k6��M6א�Wא���M:?��k�����U6B?א��Ð�
������������������h6��£¥j��
M�א%�،Z�	jא����Ð�j�א�?UB�אk4A3��h��µu�א&Zא¥
.،��¹�א�?UB�א&6KCq�k��k�Eo¥�f�WB�

��UB?A��ME&K<א��א³j	Tא�.�������������������¶j6?�¹�،�K6;�K3א�k6A
�U6B?א��a6�¦j��h6
�M�j���iBEA��é�א#�KD�א&6��g���g�
h��óf��f?Cא��MEAB<��:��K�Y
¹�،f?Cא���KE<ê¹�،W�W$א�M@�¹
�K�Y�א�f?Cא��،h�K:&א.� �

�������¶KE��،iC�Zà¹�iA?�¹�UB?א��א�Y
�kA�����h�K6:&א��K�Y
)٢٠١��h6�:��(���������U6B?א��h6��óf6��h6�:��،
��������«jA�
kA�dE�£�א�?UB�א&�µj8$א�²WD��،�¥X٨٠(¹א��٪�¹�،dE�£٢٠�٪�¥¤�.(������k6A
�a�¦jא���MEAB
�k�G��g�

���h��f�"���MEC�jBא���aA�A��M�K<א��M�EÓ"א�����¹א��M�K�Cא��kA
�f8!�kא������¹�،M6�j�Kא���Pא�jC"���M6�¹Y@&א�a�K86�"�

،MB�Ð��¹א¼���������W&א�M�¹Y@&א� K����k��UB?א��¶W�����kא��"��h�K:&K��M�j�Y&א�Z�K�،�k�¹��f��h�א&�Z�K6������"א&

ME Y�xא�Z�K��.א��M�WA،�¹א& �

� �
� �

MC� א�
�g
W&א�dE�Wא��M8�٨٢�٪¼K�YD
� �

)h��c��(� �

�M8��h��£Y>א��LE8�
�dE�W٨٢א�٪��¼K�YD
� �

 �)�/£Y��Y�jAEא¶(

�Z�%א�M>�¥��h��£Y>א��LE8�
�¼KE�j��g
W&א

�)�¥�١٠,٥cE=�Y�jAEא¶( �
٢,٦ ٧,٥ ٥٤٧,٩ ٢٠٠٦�
٢,٦ ٧,٥ ٥٥٤,٨ ٢٠٠٧�
٢,٨ ٧,٩ ٥٩٣,٦ *٢٠٠٨�

�µ¹W�()� �
�¥j:��g
W&א�dE�Wא��M8�٨٢�٪¼KE�j��g
W&א�Z�%א�M>�¥��h��£Y>א��LE8�¹�¼K�YD
�KDC��£Y>א��LE8�¹� �

��Ï>א��µu�)٢٠٠٦−�jE�j��٢٠٠٨( 

�*�jE�j��k��٢٠٠٨� �
¥W8&א:�k
KB��tא�h�K9א���¹¦א¥�� �



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

٥

١�٤.�١.Z�%א�cE�¥� K����k��M�A� �¥¹£�א�?jא��א&

������k��k�W&א�­K:?א��i�¹K<+�M�A���f���u@7�א&jא�C.�א&�>M6?A��e�X6�،Z�%K���������N�K�א�?jא��א&
����¶K
�W�K<א���١٩٨٣(��������������M96�K?א��M�Y76¹א��،MEC�jא��M�W%א��K
¹Y7��¦KD��k��MAú�B���M�A���.�א�?�j�א&

����������������²W6D��،M�¥WC@6	xא�h�K6:��M�Y
¹�ºÎ@א���Y�K?א��Z�K�&�M�K<א��M�Y7א��k��MAú�B���h�K:&¹א��¥K9BA�
���A���>M��K<öBá����K �א%�Z���ME�c8�¹���ME��������£א¥��fE=7�¹�א�?jא��א&��M�−��������M6?א�j��W6<���£K6�ZA��MA�K�¹�

.�Y:א�−M�¥WC@	xא�µKÒ�h�K:�¹�ºÎ@א���Y�K?א��Z�Kã�k��Y7��M�jAB&א�k�¹�.� �


kA��Wא�f�א�?�Y�K�א�@ºÎ������W�¹�)���¼K?��³K>�u��.�א�:،.�Y����K7�	�a�W�¹א������������M�Y@�
)��f6��
����Y8��MC�W��،אÎ
�k��£j�
�M�¹����������،(....��jAא·�A��Z�K6��א�>M6�K���M�Y7��א�6�،�W�¹�(�א³K>�t��6.�א�?j6א��א&6&

���ºÎ@א���Y�K?א������� K��xK��M�A�
kA��KE¶�א�?jא��א&–_?�−����������،M6E�K����cE�K6@��¹��c�¥K8��º��fB!�·¹£�
������c�¥K8&א�aEê�Z�K�
M�Y�א&�éj���.��k�����¹H���KDE�j��L�K��é��،����R�j���ºXא��Y�Tא�،a�¦jא���ME��
�W��i6C

����M�A��KD6AB�א�?j6א��������������h��öY����ME�K@�dE?!��¡K�¥��j?Aא��א&���W��kא���cE�K@א���ªK>åא�a��، K��xא�א�
M�A��.א��@cE�K�¹א&�K�¹Y8�j�¹�א¥j�T���M�E��¶W<�£j�¹���g��WC��h��jC£�،א& �

������������¶K6
�M6א�W��a��Y8��k��Z�%א�M�¦��W
K8��a�¹٢٠٠٨�������WE�¥E6o]�א#M6�¥jDB��¦K6D������،���c6A�א�6
M�W%א������.C�אj6&א��K6�KEא���W6	�k��MB�K�BA��i��M<�Kא���Z�K��M���£K�Z����ME�K�א&A��א&ME�W��j?�Kא��א&

��������������������ºW86א���k6��KD�W
K�6&�M6EC�jא��M6�W%א�¦K6DÝ�h�K9א���¹¦א¥��M�K<�	א�é��M�KpxK��،Z�%א�cE�¥�h�
g
W&א�dE�Wא���Y����Y�K;�. 

١�٥.g
W&א�Z�%א�M
KCq��u@7��� �

M�א%KCq�iא�j���K88ã�dE?!�·¹£�³j<��kא����u@7&¹א��K�j<8א��h��W�W<א��Y8��k��Z�

�������������������������h6@,�k6¹א���،a6>�Y���£j6��ºj��6��¹¤�g
W6��Z6���k6A
�h�אj6&א�µj8��k��i�W��Z��A��i�j&א�g
Wא�
ME�Kא���«K?Cא��k��KD8E�A�:� �

١�٥.�١. K��xא�f���K��MA�Y+�M?A<�&א��u@7&א�� �
¼t¹��:AB<��M?A<�&א��u@7&א�MEÐ�j�UB?א�� 

- UB?א��Ð�j���MBoK?א���KD#א�£W<��. 
- �MA@7�kAא�Wא��f?Cא�.� �



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

٦

¼KE�K��:UB?א��h���MEAB<��M?A<�&א��u@7&א:� �
- �W�W7א��M�K�YA��h�K:&א�­K9���¶W
.� �
- Loאj7�K��i�u¹א���h�K:&K��dE�Wא��M��<��MA@7�.� �

١�٥.�٢. K��xא�MA�Y+�M?A<�&א��u@7&א� 
- ªK>åא����Z�%א��£j���������¹��Î��º¹¤�£אY���Yא�j��¶W<��M�E���P�C&א�����K�6q��L6
u�

dE�Wא��_A��L�C��Z�K��.א& �
- g
W&א�Z��A��M88�
¶W��aEC8�אM�j�T�א&.� �
- Z�%א� K����fא�Y��aEê�k��M��W$א�MC@E&א�א¶W��.�f7�א	� �
-  K8א��c?�
kA�א��WB�<��kא���א·Y�Tא�א¶W��.א	� �

١�٥.�٣.�W<��K��MA�Y+�M?A<�&א��u@7&א� K��xא� �
��MA@7��k��KDB���g
W&א�Z�%א� K����W<��K��MA�Y��KDC��k�K<��kא����u@7&א�h��M
jBá�k�

éKא���h��f��k���u@7&א�¸X��g���f�B��¹�،Z�K� :א��a�¦j�¹א�ºX���g��K��K¼�£א�f�א&
- g
W&א�ºWAא���Z�%א�a�KC&�kא�Y=#א�a�¦jא���k��Mא�W<א��dE?!�¶W
 
- 	tא��tW<��­K>�¥אM�Y8&א��Y	Tא�ºj����kA
�¥WÓ¹א�W�K>¹א��´uD� 
- Z�%א�M
KCq��K�£K8א���MEBC��¶W
¹�Z�K��אªK>å�MEÞ¥�א& �

 



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

٧

�g��א��k�Kא�? �

Y8��k��Z�%א�M
KCq�Y�j:���K�Ï?�� �

��g�
¼KpY���µ¹KC��Xא�א�?&��K�Ï?Y8��k��Z�%א�M
KCq�Y�j:��،h��e�¤¹����e6A���ªj6DCא��f6���
���،M�KÓא�M
KC8א����Î�<��OE����Z�%א�cE�¥��EoYא��א�X=א�k����Y8&א�L<7א��א£Y���g;<&�º�����º¹¤�M6?���MqK�¹�

��������������6ECE�¹Y�¹�M�j76��£אj6��k6A
�ºj6�ç�j6D��،^>�C6&א�f�Wא�M������������6���Ð�6��M��6C��h�אj6&א�W61�M6E�W<�¹��h
����M6�¥אY$א�א�Y<�
M6B�א&�M6�K�a6EB#�������������������א��i�K�KE��h�א�W&א��W6E�jא��M6EoאX=א��M<A�،��K6B���Z6EB��i6�G�א�6

�¹£�.@AD����<WE��iC��M�K����K�אaB�2�������א&��OE��WE��·.���������e6A��Y�j:��¥¹K3�¼KpY
�g�µ¹KC��¹��Xא�א�?
M
KC8א�Z�%א��£j��.�!¹�،d�j�
MEAB�א��aE�¹א���Y�j:��، K��xא�MEAB
�Y�j:��k��f�B���k¹א���.� �

��٢�١. K��xא�MEAB
�Y�j:��� �

٢�١.�١.�M�A��f�א%:j»�א�>K�MA��KD�E=7�¹א��j	a��k����K7��K<Bá�א%�Z��j?Aא��א& �
�����������������������K�£K86א���h6���£K>�6	tא�k6���Ð�6@א��Z6�%א��K6<Bá�¡K6 �é��Z�%א�cE�¥� K����a¹א��Ð7�

���������������éאj6��é��f8��KD�K����k��¼K9oK��M�A��h6��٪�٤٧א$�،g��OE�d?!�א�K<B2�א�>�@M�Y��j?�Kא��א&
���²WD��
k6A�א��j	a6��k6����������h6�¹��g6��·I6��	�jA6�אK6��x �אf6��T��A������������.��éKê���g�אK��x �א&�W6B�<��Z6��
���ºÎ@א���K<B2א�h���£K>�	tא���������������W6�W!�k6A
�²j6�jא��M6א�Wא���k6��LA:����K<B2א�¸X���K7���·��t��،
�����M�KpxK��،¼K�KEא���d�KC&א�Y�����é����6��k��ME�K$א�M�A�f��h6����i�h@,�אt	��£K>��h��K<Bá�א�?jא��א&

K��xא�«j:��fE=7�¹�M�¥WC@	x¹א�ºÎ@א���Y�K?א��K<B2א�¸XD��MA�K<א�� .� �
����������������K6D��M6A�K<א��«j6:%א�fE=76�¹�M�A�،�LA:��¹��Ï?¡�א��j	a��k����K7��K<Bá�א%�Z��j?Aא��א&
������������������������K76���¹��، K6��xא�«j6:���£K6�¦�k6��­¹Y76א��f6���e6�¤¹�،�K<B2א�¸X��fE=7�¹��¥א£��M�j;C��Y�j:�


MEAB�א��:Y�j��k�א�X�G�¹�،¼K�KEא���Y��Tא��K;�K3K���K<Bák�G��K��¥K��
t:� �

− �j�Ð��Tא��ºWא����MA�K<&א�Y�K����������������אX6��k6��¡Ï6?ï�¹�،�K6<öB2א� K6����ºj��6+��K?�¥tא�g���k���،
����������������L�¥W6��a6��،M�Y@����YB��k��X¸�א�K<öB2�א�>��M>8��h�Y�K��Z���­KCq�YSא�j���¥¹Yp�·G7א�

6�@e�¤¹،M�Y��²W6D����אY�Tא£�א�h�X���g�א���gD�K��XD¸�א�K<B2����K6C���Ï6��M6�£G�א%M6�W�א���������������<
�WE��MEC���K>qאj��º¤�Z���Ð�j��. 



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

٨

− ����kA
�M�K�Yא��fE<>���� Kא����M�A�،�e�¤¹��·KB9��j£��א�cE�Y�א&P�C��h6��µu6�£j6�¹����������j?א��א&
����������������k��K6��،�K6<B2א�¸X6��kA
�ME�K�Yא��KD�KD+�¶j?��،k
KB��tא�h�K9א���¹¦א¥��h��ME�K�¥�MD�

MB
W&א�M�WAא���Z�K�
kA�א&�KD��¶j?�. 

٢�١.�٢.M�K�Yא��MEAB
�¶K@���� �
��M�K�Yא��MEAB
�k�G������³u�xא�kA
��K�Ï?&א�g���W�G���������M�K�Y¹א��،MEB@א��M�K�Yא��h��u��fB7�¹�،

éKא���k��MEB@א��M�K�Yא��MEAB
�i�¹��fö�B��¹�،ME
jCא�:� �
− �����Z�%א� K����MEB��M?�K:�g
W&א����Z��BA���¥Y?&א�ME�jEא��8[�A��:������W�Gא����µu��h��e�¤¹

h��������������������gö
W6&א�dE�W6א��86$[�¼K6?�¹�،Z�K6�
kA�א8$[�א�ME�jE��h6�א&�a�¦jא���X�KC��µj8��
��Z�ã�f@��«j�Y&א،����������dE�Wא��8$[�Z�K�
g��h�¹��g��hB9�e�¤����K �א&W6&א������k6��K6D<E��·¹£�
��.א��³j�א��j£א� �

�K��ME
jCא��M�K�Yא�ME�Kא����KE�zא�fB7��kא���M�K�Yא��eA��kD��،:� �


kA�א��� −�M�K�Yא��¶K@�������UB?א��h���fא�Y��cA�ã�k��h�K:&�:������،i6�A�Y�¹�،i6C�Zà�h��¼א�W�
�����������������d�K6:��d6E�£� K6����·KB96��i6���<�¹�،�¥X6�K��M:A�¹�،iAå¹�،iC��¹�،i>E>"¹�،iAE��¹

����Z��A��MEC>א���K>qאjBA�g
W&א�������M�K�Yא���KE����KE��h��h�K:&א�k�K<ï��OE��،،�����k6��¼M6qK��
¶K<א��­K:?א��h�K:�. 

− ���K$א�M�K�Yא��¶K@������M�Y@�
kA�א&�Z�K�¹א�K<B2�א�>�ME�:����h��W�G�A��e�¤¹���Z6�%א�M?�K:�
öW��kא���MEC>א���K>qאjBA��P�C&א¼K?�K	�h�jBא���¹¦א¥��KD�£�. 

− �����M�K�Yא��MEAB
�kA
�.BoK?א��fE�G���£K

K£��א��fE�G�א&kCD��Y�wא£�������:����¡Ï?&א�אX��hB9��¹
����XE>C��gÓ�µj�
k6A�א�<6�K£�א&_��Y6��X6D¸�������������א�،M�K�Y�OEÞ��hB9�������Yא�א�א&��K96?א��e6�¤

���������÷j��N����h��kA
��K�j?<¹א��א�א�Z#א�`EA=��e�¤�L�K8�¹�،MEAB<א������k6��f�K�¥�gD��k�א��
M�K�Yא���KEAB
. 

− ���f?����º¹K@
�³¹WCq��K7��:���������¼�Y6
K���³¹WC86א��אX6��a����−������gE6;C¹א���א¥�£xא�O6E��h6�−�
��،M;�K3א���������MEA£א��א¥�£��µu��h��K�¥¹W��¶j?��kא�����öW?&א�º¹K@7א��k��N��KM�،���d6E?��¹א��



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

٩

����a��dE�C¹א���،KDE�O�K��������������eAD��.��א��h�j6B،�¹א#�K6E<B�א،M6EA�T��K6E<ê¹�M6�Kë�א&6
�����³¹WC8א��אXD��.C�אj&א�ME
j��e�X��_��Y�¹،�����������،³¹WC86א��אX6��¥¹W6��ME�u
��MAë�µu��h��
º¹K@7א��g�W?�¹�i��µK8�u��M>A�� .¹א���f�א&

− ��A�Tא��KE<B#א�א´Y
����M6E�¹K<¹א���M6E:�������������،k�W6&א�a6B�2א��K6E<B#�¡KB���O6E��g�6�א�6
�����eAD��
µK6B�א�M6�K�Y��������−���K6D�א�M6�K�Y�א�M6EÑY������M�¥K76+��KE<ê¹−�M�Kë�א&6G��¶K6E?�K
����Z�%א�a�¦j��X�KC��kA
�M�¥¹Wא�،���ME>�Yא��d�KC&א�k��MqK��،������K6E<B#א�¸X6��Y76�C��O6E��

M�¥jDB#א�ºj����kA
�M>A�� �.�ºY?�K�א&

٢�١.�٣.�ME�K$א� K��xא�LE�K	��Y�j:��� �

��������������LE�K	��¶אW��	K��¶j?��k¹א���،MBö
W&א�M�WAא���Z�K�
kA��Y�j:�א&�fB<א��é��¡Ï?&א�אX��²WD�¹
�M�WEA?�� K�����������������������k6A
�¡Ï6?&א�אX6��k6��f6B<א���KE���fB7�¹�،Z�%א�M
KCq�k��.A�K<א��fE�G��é��M�Kp��،

������،kCD&א�fE�Gא���Zא�Y��k��MqK��¶K�����K7�����KDC��éK$א�fE<>�¹�����������¶j6?��M6EC��¥£אj6��P�Yà�²WD��e�¤¹�
������f6E�G��¼K96���e6�¤�fB7�¹�،ME�K��xא�.�!¹��£K�¦�kA
�W
K���ºXא��Y�Tא�،Z�%א�M
KCq�«K7��M�Wß

���M�Y@���jא�g��k����K �א%�Z�����،א�>.A�K��k�א�K<B2�א�>��.�!¹�����é��M�KpxK��،�����é��¼KEæ¥W6��µj6�א��
���¹�M��W$א�h�K:&א��������M�Y�$א�h�K:&א�h��]SA��WCA¥א�،�¹א���K��fB<��kא���eA��k.�����fB76��KB����a6	jא��

��������������������£W6
�]6?��k6A
�L6A=�A��e6�¤¹�KDC��goK?א��Y�j:�¹�،M�¥jDB#א��K;�Kâ�aEê�k��aא�j8א���K7���k�
��P�C��ºXא��،aא�j8א��������������WAא���Z�K6�
iC�א¥�<­K��M>A@�א�f?C�א�Wא�،kA��Xא��M�KpxK��é�א	�@µKB�f�j!�א&���M6�

�����������������UC��k��Y;Cא��a��،iC��W�K>א��fEA?��¹�cE�YA���WE#א�M�j�א$ME�K��é�Z�Kã��c8���ME�e�¤¹��KB9·�א��
ME���c8��Z�Kã�é��KDA�j!¹�g�Z�Kã�Y�j:����Y�E��¼Kp¹Y��©K%א�­K:?א��k��Z�K���K�א&q�.�� �

٢�١.�٤.ME�K7א���¥X�K��UB?א��dE�£�_A%�M�K<��M	KE	�dE�:��� �

��tא�אX��²WD����¥אYB�	tא��¥¹Yp�é��¡אÏ����k����������������L�6C��U6B?א��d6E�£�a6���¥X6א��d6E�£�_6A��M	KE	�
��������OE��،�Y��L�א����h��fA?��K+�M�¹K>����.����������������א­j6��� K6����í�iא�W��·�א�dE�W6�א&�«j6A�t�h6@,�א	�6


MB�א�����W&א�Ð��Z�%א�����¹�،�£j#א�a>�Y��¼K?E�£�LA:���k�k�������g6
£��K�
��cE>à�fE�	�������M6�¦אj&א�k6A
�Z6�%א
�N�K�¹¦א¥��א��h�j6B�א
��K6¥א¼������،���"�¥K�dE�£�א�?UB��M�¥W����Ð�����kא$W��h�א��³j�א��j£א�������M�¹WA¹��M�K<���א�



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

١٠

���¶K
�h�١٩٩٥������א Y�6��M���٪�dE�W6�٩٧�א�X6¥��א�ME�K76�א	�6�Yא ���������٪�٨٢�_Aß�dE�£�א�?UB�א	�C�٨٠�٪��h6�
�é��µ¹T٢٠א�٪�Kא���h�k.� �

���g�Yא��kA
¹�������<��í�«jA�;g6��K6;�Kâ��،Y86��t���i6��W6?�<��·�������������h��gEB<���� K�cE�¥�א%�Z�א&
��������������������k6�¹�،��¥Y6?&א�M��6Cא��h6
�K6EAB
�f6?��h�
MEAB�א�:�í�M�W����٢٠�L�א�X¥��א&٪�����¶K6
�k6>��،٢٠٠٠�

���M�¹Wא��NC��٤٩٦����������������������ME�K76א���¥X6א��d6E�£�h6��¼K6:A��M6EB@א��e6A��N??��W�¹�ME�K7א���¥Xא��h��h��c���
��M��C�١١,٣�٪��������!�)�K��א¤��h@�¹�،�M�¹Wא��ºj����kA
E?d������k�¹��¥Y?&א�_A%א�M����٢٠��٪��d?����²j��


g��¼K9>���Ðא¼Wא��^>��éא�M�KDCא��í�e�¤�º£H��K+�،£¥j���.*Y�¹א����Y��h���KEB�א�?UB�א& �

٢�١.�٥.�UB?א��dE�W�� אY��	tא�L���.�!�� �

�����G��M?�K	��K�¹��í�M�j@$א�N�K�Y���א����L����£K�Z���¥K"��W
�tא���א Y��	��h���dE�£��UB?א����h6�
٨٢�٪��é�٨٧,٥�٪����j�K��í�e�¤¹١٩٧٥�����é��a>�¥א�g��،٩٣,٣�٪���Yא�Î��í١٩٨٠���������k6A
�¼K6EoKD��Y?�6	א�k6���،
٨٢�٪����iE�j��h��¼א¥K��
��tK	YB�6א¥��;Y6א¼������Æ��L6�@���e6A�א���¥K6�������،�k�¹�e�¤�א�N6�j����������k�אz·��١٩٨٠א
�Z<����������K6D?E�£�h��P�KCא��Z�%א�f�?��h
�.@AD��¹
W6¶�א	�6�i�K�����Y6Ñtא¥��i6�j���٪)�¹٩٣,٣��٪�٨٧,٥(²¹�א&�

������M�¦��MDא�j��é��M�KpxK��iB<���²u
Tא�í�]?Cא���������������א�£j��M6�K�K6-��º£��é�א��K76¥�א�6�³j�א�6Cא���¹?[�
KDE�.�¹����������������Y;Cא���£K
��h@,�i�K��hא�Yא��N�jא��í�Z�%א�cE�¥�g
£�MBE��g�6��M���jä���h@��¦א���9��f�W<�

dE�Wא��א Y��٪�.¼tW�٨٢��h�٪�¹�٨٧,٥�٪�٨٥،���U�8�א	� �

����������������ºj��6��k6A
�M�j��Yא �í�dE�£�א�?UB�^E>à���KEB�א�?UB�א&:�	tא�L���.�!�·K
�h�¹
���������k6A
�6�Yא �	tא�M��6��f�W6<��M6EAB
�Ð�G6��¶W
�L�K��é��،KÓ�]8�
g�א&Wא���£K�¦�¶W
¹�M�¥jDB#א

�������������E�K�j�¹��i:A���KEAB
�¥K��
tא�í�f�£א�K��א¤��MqK�¹�،¼K��Y?��P�KCא��»WAא���dE�Wא���K>qאj����dE�W6��KE@
M��W$א�א�¥WCA��?M�h�K:+�א�A&א�_A%א�א�W�j��ME�K7א���K9Eא����¥Xא�.� �

����������������������M6BE?א��N96>åא�א Y��6	tא�µW6<��^6>åא�K6BA��i6א��א�Î6%א�6^<��ºY��ºY���ME�K��h�¹
����������M6E�¥K%א��K6?�:א��í��K6�j@&א�¸X��Z�Ï��OE��²KE�T¹א��KCE�K�E>¹א���¹.Îא��ME
j�¹�M���¹�MEoאX=א�

��A��������������������P�6C��»Xא��W$א�é��dE�Wא���Kא�Y�M�k�¹�א#.C�،�X�¹א�אY�T��º£��Ð�@��h�µ¹£�א�>ÆK��a�Y�א	�
�Yא �	tא�éK
�YÑTא�dE�Wא��h��¹��،MA�K@א��M�$א�h��Z�%א�h���KE
j��iE���.� �

*�¥¤tא��KEB��éKêא�bA��،�Y�X�K��Y�W����¦¹Y>&א�ME�K7א��)�UB?א��dE�£�a��KD:A%�h�K:&א�éא��£¥j&א��(�g	j��k�٢٠٠٤�٢٠٠٥−�éאj��،�٤٠٩,٤�،�h��cא��
��¥Y?&א�L�Cא��h
�f?���¥¤u��MEA<>א��_A%א�L� .אY�t�א�ºX��W�H�א·��



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

١١

٢�١.�٦.�ºWAא���Z�%א�cE�Y��MEoאX=א��MBE?א��.�!�� �

ºY�����א�Î%א�>^������אX=א��MBE?א��.�����i������������Z6EB���foאW6��h
�O�MEo��cE�Y�א%�Z�א��ºWA�¹א��
�������������K�j8א��dE�£�M�Kp��h@,�i�K��lא�jE$א��¹.Îא��¥K<	��­K>�¥א��jp�í�،M8E�¥¹−�������i6C��N6�Zא��­Z��W<��

��������lא�j��é��i��.�¹Îא��M����­K>�¥t�אY;�٥٠�٪���Y����¹�–������lא�j6��M��6C��٢�–�٤�٪�������é��K�j86א��d6E�£�h6�
������tא�אX��·��،�UB?א��dE�£������������M6>A@��·¹£�f�W6א��£¹«W63�MqK�¹�WE#א��¹.Îא��h��ME�K��MEB��Y�j��¡אÏ

����������������������µ£K6<��K�j86א��d6E�£�h��M��Cא��¸X��M�Kp��h��WoK<א��·��N���W�¹�،�M�¹Wא��¹��eAD���ME�Kp�	jא���h�א&
��������������������6!�L6�K��é��l�.��?K��Y�א�<³Y�í�א��>Y��.�dE�£�א�?UB�dE�£¹�א�،K�j8��t��·�א�>WoK�א�=Xאlo�¹א�86


WoK���ZEBא¼�Î�<��cE�Yא���£j�.� �

��٢�٢.d�j�
MEAB�א��aE�¹א���Y�j:�� 

٢�٢.�١.�a�¦jא���h
� K��xא�f8��h���KD��tא�M
Y	�� �

�������������������Y86�?��O6E��،i6<�¦j�¹�Z6�%א�cE�¥� K����MEAB
�.��¶Kא���f8>א���Y@��kA
�¡Ï?&א�אX��¶j?�
��������،a�¦jא���¹£·�_?�� K��xא�MEAB
�kA
�MB
W&א�Z�K�
µKB�א��،a�¦j�������KBCE���éj��MD���¥¹£�א&��ºY����²WD�¹

��������ö
W6&א�dE�Wא���KEB�� K����·KBp�é��¡Ï?&א�אX���ö86��،Z�K6����g�א&BA��]����������¸X6��­K6��I��M6�j@$א�N6�K��W6�¹
���f8E��،M	KE���Mא��������������aEBÝ�i<�¦j��h
�Z�%א�h��KD�K����f8��)�×א��Z�K���h��éK6ê��٪�٩٠��jאé�א&

�A
�Z�K���j�kא&��º��6�¥jDB#א������é��M��6Cא��NA6q¹¹�،M�١٠٠�٪�6�k�١١����6��M6;�Kâ�k�����M6E�jEA?¹א���Ð��א��6
����������������Y6ëTא�Y6�
MEAE�¹א�<j6E¶�¹א&K6EC��¹	«jE6�K6C�¹��¹	j6א·�¹א��KÑx¹א�«KE�£¹�MEAD�W¹א�.����W6�¹�����e6A���Y6Å�

KDB���h��·K��k¹א���PoK�Cא��h���W
�h
�M	KE��.��Y�K�א�:jא�Ð�¹א&�Z�KאªK>å���W�א�¶K�Z���K¶��א� �

٢�٢.�٢.��WAא���Z�%א�kA
�ºY<��dE�:�º�	KE	M�א��ZEEB�א� �


�Y76�����������·¦j�١٦٠����ZEB��cE�¥���Z��»WA������ K���W8?ï�¹��XDא�אÏ�xא¡�����Y<�6��­K6���·��k6A
��Yא¶�
�����£K<א��dE�Wא��h��P�C��OEÞ�¨¹Y�º��«jA��P�6C�¹k��6���j6@�،·�¤א��jא�K>6q���£j6����Z6EB����¹��¹�א�dE�W�א&
����_?��­jCא��אXÓ�M88ã�Z�Kã����jא��[>��k�¹�،���g���N���éK$א�cE�Yא��kA
��K?�x(א���¹١٣٠¦·����Y<���Yא¶��6

�̈ ¹Y��M�ì(��� K��x�·j@��OE��،�����W�W#א�cE�Yא��אX���������������Y�6��a6C��K6DB���h6��k6¹א���Kא�Z&א�h��W�W<א�
�����K�>א��é��g
W&א�ºWAא���Z�%א�cE�¥�����¥£K?א��KE�������L�K��é��،��ME�A����K��¥������¥£K6?א��L<7א���K���^<�



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

١٢

kA
�¹�>Y��KC	L���d>�gD�K��¥¹�¹¤�¹א�،gD�¤¹�º�cE�¥��WA��uD´א	����WE���K>qאj����é��M�K6pxK��אX�
Y��¸�א���µK<>��kA
��^E>àא��א�£KB�

g��אW��k�����������ºW6Aא���Z6�%א�c6E�¥�g
W��MD�j&א�M�¹WA��M�K<א��M�¦אj&א�،��

Z�K���K�א&qT��Wא�Z���MEÞ¥�h��i�K����i??ç��K��e�X�¹.� �

��٢�٣.�£j#א�.�!�� �

٢�٣.�١.��.�!�MEC>א��i�K>qאj�¹�Z�%א�cE�¥��£j�� �

�������������������i�K>6qאj�¹�Z6�%א�c6E�¥��£j6��.�6!�KD�G
�h��kא����K�Ï?&א�h��W�W<א��¡Ï?&א�אX��¶W?�
k��f�B���k¹א���MEC>א��:� �


��KC��MEAB<�א���YB�M�Y<�¹�א�>�.������������� −tא��¥¹Yp�h��i�A:���K�¹�،ºWAא���Z�%א�M
KC8��¶KB��tא
Óא�א�¥KE�A��ipY<�¹�YB�
�N�¹iC�א���f���dE�Wא��f�C��M�KC<¹א��،�Z�%א�P9�¹�،MEoאj. 

− ���¶KB��tא��¶W���
ME�א�?UB�א&jC�:�����Z�%א�cE�¥��K>qאj��Y�G��)�������i6?�K:��ºW6��،i6B<��،i�j�
��M�jA:&א��K>qאj&א�a��(�����������������U6B?א��´K6C��O6E��،dE�W6א�� K6����í�¶W���
iE�א�?U6B�א&6j��kA

���.Aא��،YëTא�¹��^E�Tא�Soft����LA8א��¹��Hard�¹א��k���M6�j�Y¹א��M�u86א��M�¥£�kA
�Y�H��

�¹�L�א&jא£�א�M�j7C�¹א�MECE�¹Î�¹א¡u�T��f@��­j��h��X¸�אj�Tא­. 

− ���¶KB��tא��UB?א��h�Zà�M?�Y:�:��������E�W6א��ME
j��kA
�UB?א��h�Zà��Ï�¹�M?�Y��Y�H�d��� Y����א&6
�.¥ª�א�j7·��א�>Yא���¹�
kA�k��·K�í�jqא�a��¹����iC�	jא �

− ��Y�j:��C&א�h�
M6E�c6E�¥�אZ6�%�א�»X6�)�����������������:��P��dE�WA�א&:j��g6��h6�¹�dE�W6א��א­j���cA�à
����k�¹�h�K:&א�א­j���²u��K��i<EC8��:������M�Ï76&¹א��¥K6�$¹א�א�¥WCA�א�×6�a6B"��6.������(א�
�WCA¥א������K��gE<Cא���g���¥K�$K��h�h�¹�א�ME�KC�א�<MEC��f9>�א�dE�W�א&P�C��h��h�K:��������)�א�:

�.א��WCA¥א� �

− ���¶KB��tא��Wא��M��<��h�:&K��dE�:����������M�¦�א�j�
�í�P�C&א�dE�Wא��M��<��g����£K<א��í١٠٠��،jAE��
��������������Loאj6
�ºj6�ç�W6��»Xא��ÎC<א��ª¥א�kA
�dE�Wא��אX��h���Z��Y�G���·KE�Tא�h��Ð���k�¹

f���:����������������c6E�¥��£j6��kA
�Y�H��g��h�¹�.�<�K��_A�à�×¹א��¥K�¹Wא��¹��א�Ïא��¹��א�Y7$א
P�C&א�Z�%א.� �



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

١٣

− ��Y�j:��&א�א­j������Z6�%א�cE�Y��M��C&א�Z�K��:��������������c6E�Yא��P�6C��Z�K6��´K6C��M6�u���j6א­��h6�א&
���l��M�¥jDB#א�í�»WAא���:���ME�zא�c8�¹�،ME�z¹א�،M�WAא���.�����¶W<��ME�zא�Z�K�W�¹�א�?NpY�א&
���WAא���Z�%א� K��x�KD���u�º�.��Y7�C&א�Z�K�،�º�í�א#M�¥jDB��l��h6�א�­j6C�א��W6A����������g;<�¹�א&

���C&א�ME�zא�c8�¹��¹א���KEAâ�M�k�������������K6D�¥א£��M�jD�6��»W6Aא���c6E�Yא�� K����í�KD�K �N���
������������������c86��Z�K6�KD��KEq¹�Y�j�¹��a:��K�¥KE�MBou�¹�	،K�Y<6�Î6�<�¹�אµK6?��t��é�א	�6�Wא¶�א&

WAא���cE�Yא��Y�j:��jä�M�K���j:��ME�zאºg
W&א�. 

� �



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

١٤

�g��א��O�Kא�? �

Z�%א�M
KCq�µKß�k��ME�¹£��¥K"� �

٣�١.���K��M�Y"K�ZE� �

�������W�W<א��K�ZE�K��k��Z�%א�M
KCq��WD

M������W6��W6?�����µu�א�>?W�א&،kpK������h�א��=Ðא��KC86��
�g�$א��Ð=q���g��،��W�������M
KCq�U�8���a	jא���k����،g6�$א�M:	j������g6����������W6�W��¸K6"א�Y6D;E��N<6	j�
�6��kB��)boutique bakery(�������K>76א��¶j6D>��k6A
�W6B�<�¹�Y6@��&א�d�j�P�6C���6.�א&��ME��j�¹��­j��h6�א��6
eAD����eAD�M��¥�א&P�C����KC���������¹א&BA��UE���i���OE��،¸£אW
��.���������f@76��K6�ZE�K��k6��Z�%א�M
KCq�Y�£Z�¹

����،a�Y	¹�Ð�����U�8���K��C��������L��@��kא����K��C&א�Y����h��Z�%א��،ME�<
�������f�W6א���i6�j��é��M�K6pxK�
���.�ZE�K&א�ºW��¦¥w��f9�Tא.��NA�	�W�¹��Z�K�
¶K6����º��ZE�K�KEANE�C�¥¥�����K�٢���Y?��h��������K��C�א&�k��

٢٠٠٣�N=A���£K�Z��٦٥�·jEA��NE�C�¥ZE�K��ºd�K�
h�א�>K¶�א��.�� �

¹����،YpK$א�N�jא��k����������·K��Y6
�K�ZE�K��k��Z�%א�M
KCq�kA
�Y:E���·K6�EAâ��·K6�Ð������O6E��،
�j¤א��������éאj��kA
٧٦٪���h����MoZ���K��aEא���א³j	��.�������³j	�k���¥אW8א��µu��x�·K��Y7א��.�K��[�KC��¹

M��C&א�Z�%א��KEB�¹�¥K<	��k��YB���.�¹א¥�<­K��j£��א%�Zא%�Z،�אY�T�א�ºX��º£��é�א��=Ð�א& �

������،.�Ð�@א��.��Y7א��.�K��L�KÝ¹���^<��µ¹K!��Z�K�א��k�KD@A�,�א�?:­K�א�>kAoK�����Ð=8��א�א&
�é��µj�Wא�Z�%א�³j	��W���k¹א���X�KC&א�h��W�W<א��Y�W���a	j��¹��Ð=q�Y�K�B�.�� �

٣�٢.�W����"M�Y�א&M@AB�א&� �


M�א�=Xא�����KCq��K
K:��Î���h��¼אW¹א��Z�%א�³j	�Î�<��،�W��g��١٢���� K���OE��k�א&M@AB�א&�
·jEA��¼KE�j��Z���cE�¥.�¹�W�
M�א%�Z��k�א&M@AB�א&�KC8��ME	K	���K
K:��M�u��´KC�:� �

١. �Ð�@א��Z�%א�a�K8�)�Large plant bakers(�،���K6
K:��Î6���k�¹���O6E��،Z6�%א� K6�����
��P�C�٨٠�٪�����³j�¶j?�¹��g;<��X¸�א&a�K8��K��I �אZ6�%�i6<E�¹���������.��h��éKê��MEB�א%�Z��k�א�

�u3א��¹>^�MoZא����¥K"�¥K�@�.� �



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

١٥

٢. �u3א�fא�W��Z�K��h6��éK6ê���٪�P�C�١٧��X¸�א&�Z�K��jאé�،�In-store bakeries(�(א&
�³j� :�u3���Y:?�.�£א�f�א�k�¹i�K��I��¶j?��MEB�א%�Z��k�א�

− KD��MqK%א�Z�K��.���K �א%�Z��h�א��Wא�M��h�א&jא£�א%¶K��µu�א& �

−  K���¦j�� .a�K8�א%�Z�א�@��Ð��W�Iא£�K��i�א�ºX��j?¶���א%�Z�אWB2�c8�¹�א&

٣. MoZ���K��aE�A���Ð=8א��Z�K���h��éK6ê��M6EB���א&��?ME٪�P�C�¹٣�א�6�Craft bakeries(،�(א&
��³j�j��¹א�W6��f@76�¹אU6p��k6��X6�KC�א��a6E��M6oZ���K��������������،�¶j?�¹��K��I �א%�Z���.א%�Z��k�א�

����������������������¶K6���א�jC6	��W6<��a6א�Ïא��k6��­K6:?א��אX6���W6��W6�¹��Ð=8א��Y�K�&¹א��u3א�fא�W�
MoZא����¥K"�¥K��¹��Ð�@א��Z�%א�a�K8��h���Ð�@א��M��KC&א���.� �

�٣�٣.KEא�Ï	��M�Y"��� �

c�G������א�Ï	��k��א�¦j��
M�א&KCq���KEh��M�u����������­K6:�¹�،Z�%א�­K:��k�¹��K
K:����،N�j@�א��6
­K:�¹���KC�<&¹א�eE@א��،�¹¥W?ï�������M
KC8א��¸XÓ��K<E�&א�éKê�Þ��éאj٥,١�����µu��¥t¹£�¥KEA����¶K
٢٠٠١�/
٢٠٠٢.��� �

�������h6��Z�%א�M
KCq�­K:��Î�<�¹�Y6�����������k6��MB�K�
�K6�א&6K:?א�������א�¦j6��
M�א&KC6q��K6<E����¤��،
����éאj��kA
�¤j�
M�א&��K<E����h��éKê����٪٤٤א	�KC8א��¸XD�.�¹���M<�¥��´KC��KD������Z6�%א�M
KC8��ME	K	��

KEא�Ï	��k�:� �

١. ����Z6�%א�M
KC6q��K�Y6
)corporate plant bakeries(�،�����Z6�%א� K6��I��¶j6?��k6�¹��i6<E�¹
MAB#K������Y�W8���¶j?��e�X�¹������ ¥K6�A��K6D�K����h6���Z���k6�¹����e�X6��������.��6C&א�Î6���Î6�<�

KEא�Ï	��k��Z��A�. 

٢. �6â�WEA?א���Z6�%א��u�M6�)�traditional hot bread shops(�،�����.��6C&א�Î6���k�K6��Î6�<�
،KEא�Ï	��k��Z��A��¶j?��k�¹���Z�%א�aE�¹�aEC8��Y
K��KD�uâ�k��. 

٣. �Z�%א��uâ��¦K6E��tא�d6��kA
�MAqK$א)�franchised hot bread shops(،¹���k6���¶j6?�
�Z�%א�aE�¹�aEC8���e�X��Y
K��KD�uâ�k��. 



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

١٦

٤. ��u3א�fא�W��Z�K���K7�I����uâ��،¹´KC�¶j?�supermarket in-store bakeries((א&
����e�¤¹�،KDAא�W��Z�KãaE�7��������M�jD���KDC��Z�%א�א�Y
�kA
�.@AD��6�M����א&�KC&�e�X�¹�،

�Z�%א��uâ¦KE��tא�d��kA
�MAqK$א.� 

[�KC��¹���WEA?א���Z�%א��uâ�M�����Z�%א��uâ¹������d6��k6A
�MA6qK$א��¦K6E��tא��−������¶j6?��k6¹א���
����Z�%א�aE�¹� K��I��Y
K����KD�uâ�k���−������K6��j6�¹�º£H6��é������ªK6>åא����K6D�K��C��¥K<6	�����¥K<6	G��¼M6�¥K?��

�����،Z�%א�M
KCq��K�Y
��K��C��������i6EA
�L6�Y��K��j�¹����¥¹£��£K6�¦���e6A����������¥¹£�]6A?��.6��k6��،�u63א
Z�%א�M
KCq�k��Z�%א�M
KCq��K�Y
.�� �

�����Zא�j$א�h��W�W<א��´KCא������K�Y7A��M�j@$א�KD�W?��kא���ME�j@$�������M
KC6q�µKá�k��fB<��kא���
k��f�B���k¹א���א�¦j���:א& �

١. P�K�Y���MEoאX=א��א�¥K@��tא�UC�)the food innovation grants program(�،���P�K6�Y��j6�¹

M�א�=Xא�������KC8��ME�j?א��ME�Eא�Ï	xא�¥K���k��µj-�.�������K
¹Y76BA��UC���K:
I��P�K�Îא��¶j?�¹

�kא���¶j?�¥K@��I��K��C��k���W�W��א�MEoאX��M>A�ã�.� �

٢. ������W6�W#א��K
KC86א��Y�j6:��P�K6�Y�)the new industries development program(�،
�f�jB���¶j?�¹�������������،M6
אM6�X�T��¹�א��K�Y7�א��Ð=8�j��¹	M:�א$�g�א��k��fB<��k�µK6á�א�Z¥א

������²W6D��e�¤¹�،ºY�Tא��K
KC8א���¹>^�،�ZD2א�����א&�¥K6@�Tא�f6�j���������a�¥K76��é���Y6@��
M��KC&א�kA
��¥£K�¹�MÞY�.���� 

�W�¹��)WqאKEא�Ï	א�k��Z�%א�M
KCq�gE;C���a�Y7��¥�،.�j�K��fB7�¹:� �

١. �g66�¥�Z66�%א�M
KC66q�·j�K66�٦٥٢٩�¶K66<��١٩٥٩�:�£j66C���W66
�·j�K66?א��אX66��hB966��¹�·KB966�
�M�£א�fא&?�KM�¹K�E�א%�Z�Y;!¹�אk�K>�t��W�¹Z�M<�Kqא	�YBא¥��KCBA��X��¸M
KC8א��.� �

٢. ��M
KC8¹א��M�KB<א��·j�K����g�¥�٦٢٨٣���¶K<��١٩٥٨�:�������������h6��Y6��T�Z6�%א�a6E��·j�K6?א��אX6��WóE?�¹
٤٨,٣¸Z���·K@��h��¼אÏ�jAE���،�MA:
�k��MCE<���K�¹��k��Z�%א�a�¦j��g�Y"�é��M�KpxK�

­j�	Tא�M�KD�. 



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

١٧

�٣�٤.K�¹¥¹���Y��µ¹£��� �

������K�¹¥¹���Y��k��Z�%א�M
KCq�µu��h��،� K����g�����éאj��٢٥��������MC�،���·jEA��h��h�א%�Z��k6�א�6
��Ð�@א��Z�%א�a�K8��g�K��"plant bakeries��"�j�C��KDE�٨h��·jEA����.���W6�Î�<�¹��KE�K&�¹א&M@AB�א&�

����éאj$�k�EoYא��P�C&٦٠א�٪�����Ð�@א��Z�%א�a�K8�� K����h��.��P�C���KE�K�	�¹�אWC�j�¹�K��Y��K��٢٠�٪�M
¦j�
��µ¹Wא��¸X��kA
�.Y�K�¹����������ME�¹¥¹Tא�Z�%א�א³j	��^<��kA
��Ð�@א��Z�%א�a�K8���Y:E	�h��g��،���M6@AB&א�f��

����������jä�KDE��a�K8&א�¸X�� K����f�,�k¹א���אWC�Y��¹��W��t��·�א&�Z�K6����،��h6��éK6ê����K6 �אZ6�%�������٪�٨٠א&�
��Ð=8א�"craft bakeries�"�jä�f�,�K+�K�¹¥¹��k��Z�%א� K����k���Ð���M��C��g�K��٤٨٪�éKê��h��

�����j�C��M�¥K?��Z�%א� K���٣٦�٪�����Ð�6@א��Z�%א�a�K8��KD��C��،¹١٦�٪���������u63א�fא�W6��Z�K6��K6D��C�א&
"in-store bakeries"�،�¶K
��KEoK8�x�¼K?�¹١٩٩٧�.��¶K6���aא�Ï�K����W���Ð=8א��Z�K�a�¹�e�¤��I·�א&

���Ð�@א��Z�%א�a�K8��.����������6E�Tא�M6��¥�¶W
�é��e�¤�k��L��
�K���������W�¹��a�Y�א�K�6��f6B<א��k6���W6�W#א�µK
�Ð=8א��Z�K�
�K���f��k�א&a�K8�א$،M��W��MA�j�j�¹��K���i�A:�א�>fB��k�א&K���fB<א��fE9>�¹.� �

����������������MB�K�6���£K6�Z��M6�E���¼אj*��K
K:?א��­Y	��Î�<E���u3א�fא�W���Wא�j�&א�Z�K���K��­K:�א&
����³j�
¼u�K��	K	¼KE6��Y76א��אZ6�%��k6�אT	j6א³��������������KB��·��j·�א%�Z��¼K�¦K����.���¥K�K"¥�א���MoZ��k�א��Î�<��

���������k�j6Eא��gD�uD�	t�¼KE�j��Z�%א�א�Y7��·j@AD��éK6��K�¹��·I6��´K6C���Z6E�X6Ó¸����������.�אME�¹¥¹T��OE��j?¶�א&
a�K8&א�¸X��i��C��ºXא��¦j��
h��a�K8�א%�Z�א�@��Ð�¹א%�Z��c8�א&�K�ZE1�Z�K��.א& �



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

١٨

����K:?א���KB�K���éKא���µ¹W#א�Upj�¹������������¼K6?�¹�M6E�¹¥¹Tא�א³j6	Tא�k��Z�%א� K����k��M>A��
�K�א&
µ¹WA�:� �

٪)Z�%א� K����éKê��h��(� �

M�¹Wא�� �
�Ð�@א��Z�%א�a�K8�� �

"plant bakeries"� �
�Ð=8א��Z�K��א& �

"craft bakeries"� �
ºY��� �

K�BCא�� �٢٠,٠� �٨٠,٠� �−� �
K@E�A�� �٣٦,١� �٥٨,٨� �٥,١� �
´¥K*Wא�� �٥١,٠� �٤٩,٠� �١,٠� �
K��Y�� �٢٣,٠� �٦٨,٠� �٩,٠� �
KE�K&�� �٣٥,٠� �٦٥,٠� �−� �
KE�K:��� �١٠,٠� �٩٠,٠� �−� �
��WC�jא �٧٣,٧� �٢١,٠� �٥,٣� �
KE�K�	�� �٣٤,٠� �٦٦,٠� �−� �

�W��א&M@AB�א&� �٨٠,٠� �٣,٠� �١٧,٠� �

� �



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

١٩

٣�٥.��hBEא��M�Y"� �

��������UB?א��kA
�hBEא��k��k�Eo¥�f@7��Z�%א�M
KCq�WB�<��.�������U6B?א��h6��MAoK���KEB��hBEא��£¥j���¹
��Z�%א� K��x�¼K�jC	�،���H��W<��K��j�¹¼אY
6��j¥£א¼����������U�q��kCBEא��Z�%א�·��kA
�¼KE�A	��،������M��6��f86��O6E�

������é��UB?א��h��kא�Xא���K>��t٧,٥א�٪�����¶K
��K�KE���¼K?�¹�_?�٢٠٠٢.��������Z�%א�h��k�jEא��£Y>א��LE8��fq¹�W�¹�
��é�٢٤٥,٧����¶K

�¥K��é��·��MEB�א%�Z�א��k���KÓ¹KC�א�<£Y��¼KE�j��k�א�µ¹W�א�E�KC�������.٢٠٠٢��Yא¶�xא�¥W"¹��M

�.��N�¹אY��W�١٣٧�א¶Y��–�א¶٤١١Y��.� �

�����hBEא��k��Z�%א�M
KC8��dA<���KBE�¹�،�����������£W6
�a6>�Y���K86�y��ºZ�Y&א�¦KD#א��K�KE��kA
�ñ�KC��
�j�C��MA�K<א��א·Y�T٦א�٪¼K�jC	.é��KD
j��L��:�h@,¹��cEC8�אY�Tא·�� �

١. �ME�<7א��א·Y�Tא:�����������KD�K����í�M�KB<א��kA
�WB�<��×א��א·Y�Tא�eA��l���������h6�<א��M6A�Y��h6��Z6��A�
��Z�%א�MA�Y��k���.���������M��6C�¹�é¹Tא�M��Y&א�í�·אY�Tא�¸X��l�G�¹٦٧�٪���������í�M6A�K<א��א·Y6�Tא�£W6
�h6�

M�¥jDB#א.� �

٢. �M�WEA?א���א·Y�Tא:��������������K�Kî�<א��KDC�¹�ME�K��xא�MEAB<א��í�א�W<&א�^<��KDE��×א��א·Y�Tא�eA��l�
�������·Y>א��M�K	�í��W!�YB�
MEAB�א���·��Ð��.���������¦K=א��¹��µZ�W�K��iCE����g��¹�¼K�Y���·Y>א��·��KB�.

�M��
W£�אY�Tא·�א�>MA�K٪�f@7�¹٢٦��X¸�אY�Tא·���h�. 

٣. ��Z�K�
�iא&�ME�zא�:���������،fE@76��،�K6�K�
�h��aEC8א���א�W<��KD�K����í�¶W����lD��eA�א�×��
��YBà)��������M6�j�Y¹א��א¥�Y$א�_�p�í�g@�h�_�6p���6@,�a6�)�£j6�¹��·Y6���l6���������(��²Y�ÐBà�h@,�א��

��Z�%א��Ï�¹�i�¥אY��.(��·אY�Tא�¸X��f@7�¹٧�٪MA�K<א��א·Y�Tא�h�.¹� ����·אZ6�ã�­j6Cא��אX6��h��W�j�
­K�Wא��א¥�¦j��M<�Kא���»Y@� .��KB�W�í��K<Cq�¹אY�z�í��Z<����·K<��Wא�Yo�אW�xא£�¹א��h�jB�א�>

� �

Î�<�¹�Z�%א���P�KCא��)�������L6א�j?א��Z6���אX�¹�ME	K	��M�¥W��cE�Yא��(����א�g6;<��h6����·אY6�T)��ME�<76א�
M�WEA?¹א���(��������������ME�zא�i�
�Z�K��−��Z6�א�?jא�L6�����(¤א����£j���ME�W��¤א��K��N�¥j��Z�%K�א�P�KC��h��>^�א&

�l��Y>א��Z�%א(�.������������������a6p¹�h6��l�K6<��M6�WEA?א���א·Y6�Tא�g6;<�¹�ME�<7א��א·Y�Tא�·I��،ME�h�¹�א�ME�KC�א�8
���������K<א���é��M>E;Cא��Ð�� K��xא��tKq�hBp�¥j�W���l�q��������.6�<¹א��א£j6&א�a6��»¹W6Eא��f�.�����g6;<��·��Ð6�



��ME�¹Wא���¥Kא�����¹>^�¸Y�j:���K�Ï?�¹�Y8��k��Z�%א�M
KC8��hא�Yא��apjא�� �
 

٢٠

�������l6pY��l�q�apj��ZEB���ME���i�7א��Z�K�¹
h6���h�K6�h�Z6à���u�W6�אK6��x �����������.�א&)����،�Ð6ì�،d6E�£
�KC�â(�����`>!�KD�I��،k��������������MqK�¹�M	K��h�Z��X¸�א&jא£�א$���MBou&א�²¹Y;א��KDE��Y�j���t�²Y��k�

Y¹א��¥K$א�KD�KC+��ZEB�&א�d�KC&א�eA���L�kcE8א��.� �

�����g�¥�ºא¥¦jא��א¥Y?A��¼K?�¹¹١٣٢����¶K6<��١٩٩٩�������������hBE6א��k6���¥K6¹א����h�j6Bא���¹¦א¥��h6��¥£K86א���،�)
������·ÁZî��ºXא��Z�%א�Y<	�W�W!١٠٠���·j@E��¼Kא�Y�٥���M6EC,��tK�¥��،�������������K6B��i6?E�:��g�6��Æ�i6���a6א�jא��h6@�¹

Læ�.�������¼KEæ¥W��¼K8�KC��Z�%א�©Y��WD
�W?�����¶K6
�XC�٢٠٠١�������¡¹אY6��O6E����������.6��Z6�%א�©Y6��·¦¹�i6E
)٦٧�−�٨٨,٦�¼Kא�Y��(�����¡¹אÏE��ipK>åא�fq¹¹א��©Y?א��¹¦·���¶K
�٢٠٠٤��.��٥١(�–�٥٦,٧�¼K6א�Y��(��[>C6�¹�

Y<��.א� �

� �


